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Ringkasan 

Anggaran adalah informasi yang diharapkan dapat diselesaikan dalam 

jangka waktu tertentu. Tujuan anggaran adalah untuk memastikan bahwa tindakan 

yang dilakukan telah selesai sebagaimana dimaksud. Penyusunan anggaran biaya 

produksi yang kuat akan membantu kegiatan produksi perusahaan sehari-hari, 

yang pada akhirnya akan membantu seluruh kegiatan perusahaan. Demikian pula, 

pengaturan biaya produksi dengan membandingkan biaya produksi aktual dengan 

anggaran biaya produksi harus mengungkapkan apakah telah terjadi 

penyimpangan, baik negatif maupun positif. Tujuan dari penelitian ini adalah 

untuk mengetahui bagaimana penggunaan anggaran biaya produksi sebagai alat 

perencanaan di UKM UD. 

Pada tahun 2016 sebesar Rp.414.635.050 dengan rata-dalam sebulan 

sebesar Rp.1.114.610, sedangkan pada tahun 2017 dengan pengeluaran sebesar 

Rp.147.618.960 dengan perbulan Rp.1.025.132. dan pada tahun 2018 dengan 

biaya yang di keluarkan sebesar Rp. 825.270.100dan perbulannya adalah sebesar 

Rp.5.731.042. dengan ini pendapatan hasil produksi pada UKM UD. Rizky Kota 

Batu sangat efisien. 

Kata kunci : Biaya Produksi, Perencanaan, Pengendalian, UKM 

 

 

 

 



3 
 

 
 

BAB 1  

PENDAHULUAN 

1.1.Latar Belakang 

Anggaran adalah informasi yang diharapkan dapat diselesaikan dalam jangka waktu 

tertentu. Manajemen membutuhkan anggaran untuk mengatur tindakan baik dalam jangka 

pendek maupun jangka panjang. Selain sebagai alat perencanaan, anggaran berperan penting 

dalam mengkoordinasikan operasi, dan diyakini bahwa kerjasama yang baik akan menghasilkan 

tujuan bersama yang tercapai. 

Selain perencanaan, Karena anggaran juga berfungsi sebagai alat, maka menjadi krusial. 

pengendalian. Pengendalian memastikan bahwa operasi yang dilakukan telah berjalan sesuai 

rencana. Penyusunan anggaran biaya produksi yang kuat akan membantu kegiatan produksi 

perusahaan sehari-hari, yang pada akhirnya akan membantu seluruh kegiatan perusahaan. Lebih-

lebih lagi, pengendalian harga produksi Hal ini dimaksudkan agar dengan membandingkan biaya 

produksi aktual dengan anggaran biaya produksi, dapat diketahui variasi baik maupun yang tidak 

menguntungkan. 

Dengan diadakan Perencanaan anggaran biaya produksi memungkinkan organisasi untuk 

melakukan tindakan yang telah direncanakan sesuai dengan anggaran, harapan dengan Korporasi 

telah menganggarkan untuk ini, jadi itu tidak akan terjadi, penyalagunaan anggaran. akan lebih 

baik jika dibantu oleh pengontrol yang membantu eksekutif perusahaan dalam mengklasifikasi, 

menilai, mengrekomendasikan dan juga membantu memperoleh Diharapkan bahwa perbedaan 

dalam kegiatan produksi akan dilaporkan. mungkin saja bisa di kurangi, suapaya mencapai 

keberhasilan terhadap produksi (Tin, 2011). 
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Menurut hongren.dalam (Sasongko dan Safrida, 2010)  menyimpulkan perencanaan harus 

dijalani. Harga jual, jumlah produk untuk tahun depan dapat diketahui dari informasi yang 

diperoleh dari anggaran. Anggran dapat membantu pimpinan yang bertanggung jawab atas 

jalannya perusahaan saat mengatur kegiatan perusahaan sehingga tujuan ada didalam anggaran. 

Dengan adanya anggaran, dapat memudahkan menentukan yang diperlukan manajemen dalam 

mengawasi kegiatan yang telah dianggarkan  dalam anggran. 

 Perusahaaan yang bisa bersaing  adalah bisnis yang dapat mengelola operasinya secara 

efektif dan efisien untuk memaksimalkan pendapatan (Riki & Marsiana, 2010:jaya, 2014). Untuk 

mencapai tujuan tersebut, perusahaan harus menggunakan taktik manajemen yang baik seperti 

perencanaan dan pengendalian sehingga dapat melaksanakan kegiatannya secara lebih efektif 

dan efisien untuk memenuhi tujuan perusahaan. Kegiatan produksi sangat penting karena di 

situlah pengeluaran produksi terjadi. Biaya produksi merupakan salah satu aspek terpenting yang 

dapat mempengaruhi hasil operasi produksi, sehingga perlu direncanakan dan dikendalikan 

secara memadai (Juvita, 2013). 

Perusahaan perlu membuat rencana dan pengendalian untuk mengelola perusahaan nya 

dengan baik . Karena anggaran ditentukan dengan mempertimbangkan pengalaman ini, keadaan 

yang akan datang dalam jangka pendek maupun jangka panjang, dan peramalan yang dapat 

diambil jangka pendek maupun jangka panjang. Selain itu, anggaran berperan sebagai alat 

peringatan dini akan adanya in-efisiensi dan in-efektivitas, sebuah fungsi yang sangat besar 

nilainya bagi perusahaan., (Sagala, 2019). berdasarkan fenomena yang terjadi peneliti 

mengangkat judul “Analisis Anggaran Biaya Produksi Sebagai Alat Perencanaan Dan 

Pengendalian Biaya Produksi di UKM UD. RIZKY Di Kota Batu. 

 



5 
 

 
 

1.2. Rumusan Masalah 

1. Bagaimana analisis anggaran biaya.produksi sebagai alat perencanaandi UKM UD. Rizky di 

Kota Batu? 

2. Bagaimana pengendalian biaya produksidi UKM UD. Rizky di.Kota Batu ? 

1.3 Tujuan Penelitian 

1. Untuk mengetahui.analisis anggaran.biaya.produksisebagai.alat perancanaan di UKM UD. 

Rizky di Kota Batu. 

2. Untuk mengetahui pengendalian biaya produksidi UKM UD. Rizky di Kota Batu. 

1.4. Manfaat.Penelitian 

1. Bagi UKM 

Penulisan Skripsi dapat di jadikan alat pembantu dan sebagai bahan pertimbangan 

dalam analisis.anggaran biaya.produksi di UKM UD. RIZKY, sehingga dapat bermanfaat 

demi kelancaran bagi kegiatan usaha sebagai dasar pengambilan keputusan dan pengukuran 

kinerja usaha itu sendiri. 

1. Bagi Peneliti 

Dapat menambah ilmu pengetahuan terkait dengan analisis anggaran biaya produksi, 

sehingga dapat mengetahui seberapa penting analisis anggaran biaya produksi dalam 

menjalankan usaha yang baik bagi pihak UKM. 

2. Bagi Universitas  

Hal ini dimaksudkan agar peneliti ini dapat menjadi model bagi generasi ilmu akuntansi 

berikutnya, yang akan lebih inventif, sehingga akuntansi dapat digunakan dengan lebih 

sukses dan efisien. 
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