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RINGKASAN

Perguruan tinggi dapat diartikan sebagai salah bagian utama yang memegang peranan penting
dalam memperoleh dan dalam menemukan sebuah kualitas terhadap SDM yang jauh lebih baik
untuk itu diperlukan kinerja dosen yang baik dalam menjalankan tugasnya sebagai tenaga
pengajar. Adapun tujuan yang dilakukan dari riset ini ialah untuk secara langsung melihat serta
dapat mengetahui terkait dengan pengembangan karir serta tingkat motivasi terhadap sistem
kinerja dosen di Fakultas Ekonomi Universitas Tribhuwana Tunggadewi Malang. Metode yang
digunakan dalam riset ini ialah menggunakan sebuah metode deskriptif kuantitatif,
sebagaimana populasi yang kana digunakan ialah semua dosen Fakultas Ekonomi Universitas
Tribhuwana Tunggadewi Malang sebanyak 40, oleh karena itu jumlah sampel yang akan
digunakan dalam riset ini ialah berjumlah 30 responden. Adapun hasil yang ditemukan dalam
riset ini ialah pengembangan karir serta motivasi dapat memberikan pengaruh baik itu secara
parsial maupun secara simultan terhadap sistem kinerja dosen pada Universitas Tribhuwana

Tunggadewi Malang, Fakultas Ekonomi

Kata Kunci: Pengembangan Karir, Motivasi dan Kinerja Dosen




BAB 1

PENDAHULUAN

1. Latar Belakang

Tingkat pendidikan yang dapat dikatakan jauh lebih efisien serta berkualitas dapat
dikatakan sebagai salah satu landasan yang paling terutama dalam memaksimalkan SDM
sebagaimana berlandaskan pada tingkat kebutuhan. Sebuah lembaga pendidikan dapat
diartikan sebagai sebuah lembaga yang mana dapat mempertemukan dosen dengan mahasiswa
untuk melakukan kegiatan proses pembelajaran di kampus. Tingkat perkembangan pada sistem
pendidikan pada revolusi 4.0 secara langsung akan dapat dipaksa dalam memberikan
pembekalan terhadap para pendidik sebagaimana berlandaskan pada keahlian serta memiliki
pola pemikiran yang jauh lebih kritis dalam menghadapi berbagai macam persoalan,disamping
itu juga tak kalah penting untuk dapat mempunyai sebuah keahlian dalam menggunakan
teknologi serta informasi (Fauzy, 2021). (Cucu atikah, 2015) menyatakan bahwa tingkat
kebutuhan terhadap para pendidik yang jauh lebih profesional, dosen dapat diartikan sebagai
salah satu aset yang dimiliki oleh sebuah lembaga pendidikan yang bertujuan untuk dapat
menghasilkan pendidik yang jauh lebih berkualitas.

Perguruan tinggi dapat dikatakan sebagai sebuah lembaga yang paling terutama dalam
memberikan sebuah peran dalam mengelola dan mencari SDM yang jauh lebih baik serta
berkualitas tinggi. Sebagaimana disebut dalam TDP (Tridarma Perguruan Tinggi) dengan
berlandaskan pada Peraturan Pemerintah tahun 1099 No 61 yang menyatakan bahwa fungsi
serta peran dari sebuah perguruan tinggi yang berada di NKRI merupakan sebuah lembaga
dengan melakukan sebuah tindakan proses belajar mengajar serta pelatihan dan penelitian
bahkan sampai dengan pengabdian terhadap lapisan masyarakat. Perguruan tinggi akan selalu
diharapkan untuk menjadi salah satu pusat perkembangan dalam pembinaan terhadap manusia
sebagaimana berlandaskan pada tingkat pendidikan. (Deswarta, 2017) menyatakan bahwa
kampus atau sering dikenal dengan nama perguruan tinggi merupakan sebuah lembaga
pendidikan yang mana akan dilakukan pembedahan terhadap pendidik dengan menghasilkan
SDM yang jauh lebih efisien.




Sebagai salah satu lembaga pendidikan serta pengajar yang berada di sebuah lembaga
yang mana secara langsung akan dapat memberikan sebuah peran serta fungsi dalam
memberikan sebuah keputusan terkait dengan kelulusan pendidik yang mana sudah
dilandaskan dengan tingkat pemahaman secara akademisi serta memiliki karakter yang jauh
lebih profesional. Salah satu lembaga perguruan tinggi seharusnya dapat melaksanakan
berbagai jenis aktivitas dalam hal ini sebuah riset yang mana menjadi salah satu tindakan upaya
untuk mencari solusi terhadap sebuah permasalahan yang berkaitan dengan ilmu yang dimiliki
dengan berbasis pada kajian ilmiah. Perguruan tinggi tahu sering disebut sebagai salah satu
lembaga pengabdian terhadap lapisan masyarakat seharusnya dapat membuat berbagai jenis
aktivitas yang mana bertujuan untuk dapat bekerja sama serta memberikan motivasi terhadap
lapisan masyarakat berdasarkan pada tingkat pemanfaatan yang secara nyata dalam aspek
teknologi serta pengetahuan.

Fakultas Ekonomi Universitas Tribhuwana Tunggadewi Malang mempunyai dua
jurusan yaitu akuntansi dan manajemen yang mana memiliki sejumlah pendidik dalam hal ini
dosen yang berjumlah 30 orang, hal tersebut dapat dikatakan bahwa telah mengalami pada
tingkat perkembangan yang jauh lebih efisien. Sebagaimana diketahui bahwa di perguruan
tinggi yang ada tingkat kontribusi yang diberikan terhadap Kota Malang ilah fakultas ekonomi
yang mana berkaitan dengan aspek kinerja serta motivasi terhadap sistem kinerja pada pendidik
dalam hal ini dosen dalam menjalankan tri dharma perguruan tinggi yang sangat wajib
dilaksanakan oleh dosen dalam melakukan aktivitas sebagai pendidik penelitian serta
pengajaran.

Salah satu tindakan dalam melakukan pengembangan terhadap karir dapat diartikan
sebagai salah satu rangkaian atau jabatan yang akan ditempati oleh individu pada waktu masa
kerjanya dikatakan baik itu dalam ruang lingkup perguruan tinggi yang negeri maupun swasta.
Adapun terdapat beberapa hal yang dapat memberikan pengaruh terhadap sistem kinerja ialah
dalam pengembangan sebuah karir. Karir adalah pola pengalaman terkait dengan pekerjaan
seseorang. Untuk seorang dosen, karir adalah cerminan kesuksesan di dalam bidangnya karena
karir adalah cerminan terhadap sebuah tanggung jawab, tingkat keahlian serta kemampuan
setiap orang. Oleh karena itu dapat dinyatakan bahwa dalam pengembangan karir. Sehingga
dapat dinyatakan bahwa dalam pengembangan sebuah karir yang dosen adalah sebuah barisan
pekerjaan ataupun sebuah jabatan diselenggarakan saat status dosen. Sebagaimana yang
dikatakan oleh (Rivai, 2013) mengungkapkan bahwa dalam pengembangan sebuah karir
merupakan sebuah tindakan berusaha yang dimiliki oleh manusia dengan berbagai jenis potensi

dalam diri demi menemukan sebuah jabatan yang jauh lebih tinggi. Dalam hal ini Universitas




yang berdiri dan mulai beroperasi sejak Tahun 2001 terdapat sebuah peluang dalam
mengambangkan sebuah karir serta dioptimalkan lebih lanjut terutama hal kinerja. Hal ini juga
sejalan dengan visi yang direncanakan yaitu Menjadikan Universitas kerakyatan yang
berkompeten dan berkualitas. Untuk mencapai hal tersebut tentunya kinerja dosen sebagai
pegawai tenaga kependidikan yang membantu proses pembelajaran dituntut memiliki kinerja
yang unggul.

Dalam meningkatkan kinerja, seorang pengajar atau sering dikenal dengan nama dosen
memiliki cara dalam melaksanakan sebuah pekerjaan serta dapat untuk memberikan motif
terhadap kinerja yang dimiliki oleh setiap dosen. Pada dasarnya sebuah karir akan berpatokan
pada motivasi yang ada oleh dosen itu sendiri. Sebuah tindakan motivasi merupakan sebuah
hal yang jauh lebih penting dalam melaksanakan sebuah tindakan keragaman dalam kualitas
pekerjaan seseorang pengajar, schingga dapat mengindikasi bahwa apabila semakin meningkat
pada aspek motivasi maka secara langsung juga akan meningkat pula aspek kinerja setiap dosen
dalam melakukan sebuah aktivitas dalam hal ini ialah bekerja.

Motivasi dapat didefinisikan sebagai salah satu tindakan penggerak yang mana secara
langsung akan dapat memberikan sebuah pengaruh terhadap individu atau kelompok dalam
mengarahkan sebuah keahlian serta keterampilan (Hafid, M., 2017).. (Retnowati, T. H.,
Mardapi, D., & Kartowagiran, B., 2018) menyatakan bahwa sistem kinerja yang dimiliki oleh
setiap dosen merupakan sebuah tindakan yang harus dicapai serta dapat dibebankan kepadanya
serta akan dijadikan sebuah tanggung jawab sebagaimana akan berlandaskan pada keahlian
serta memiliki pengalaman yang tertentu.

Dalam penelitian ini akan dikaji 3 faktor penting yaitu pengembangan karir, motivasi
dan kinerja dosen. Hal ini yang menarik peneliti untuk mengangkat topik : Pengaruh
Pengembangan Karir dan Motivasi Terhadap Kinerja Dosen di Fakultas Ekonomi
Universitas Tribhuwana Tunggadewi Malang.

1.2. Rumusan Masalah

Sebagaimana telah dibahas pada latar belakang yang ada, sehingga dalam riset ini
rumusan masalah yang akan diangkat ialah :

1. Bagaimana pengembangan karir dapat memberikan pengaruh terhadap kinerja dosen di
Fakultas Ekonomi Universitas Tribhuwana Tunggadewi Malang ?
2. Bagaimana motivasi dapat memberikan pengaruh terhadap kinerja dosen di Fakultas

Ekonomi Universitas Tribhuwana Tunggadewi Malang ?




3. Bagaimana pengembangan karir dan motivasi dapat memberikan pengaruh terhadap
pengembangan karir dan motivasi terhadap kinerja dosen di Fakultas Ekonomi Universitas
Tribhuwana Tunggadewi Malang ?

1.3. Tujuan Penelitian

1. Untuk mengetahui pengembangan karir dapat memberikan pengaruh terhadap kinerja
dosen di Fakultas Ekonomi Universitas Tribhuwana Tunggadewi Malang

2. Untuk motivasi dapat memberikan pengaruh terhadap kinerja dosen di Fakultas Ekonomi
Universitas Tribhuwana Tunggadewi Malang

3. Untuk mengetahui pengembangan karir dan motivasi dapat memberikan pengaruh terhadap
pengembangan karir dan motivasi terhadap kinerja dosen di Fakultas Ekonomi Universitas
Tribhuwana Tunggadewi Malang

1.4. Manfaat Penelitian

Sebagaimana telah dibahas pada tujuan penelitian yang ada, sehingga dalam riset
mantfaat penelitian yang akan diangkat ialah :

1. Bagi Peneliti

a. Akan selalu diharapkan sebagai salah satu sumber pemahaman serta pengetahuan yang
jauh lebih terpenting terhadap pihak-pihak yang membutuhkan
b. Dapat memaksimalkan pemahaman serta pengetahuan dalam berpikir
2. Bagi Universitas Tribhuwana Tunggadewi
Akan selalu diharapkan dari riset ini ialah untuk dijadikan sebuah referensi serta bahan
sebagai sebuah acuan terhadap riset-riset yang akan datang

a. Akan diharapkan dijadikan sebuah sarana dalam menuangkan ide

3. Bagi pembaca

Akan selalu diharapkan sebagai salah satu data atau informasi yang berkaitan dengan
ilmu MSDM dalam aspek pengembangan karir serta motivasi terhadap dosen

a. Memaksimalkan pada pola pikir secara langsung oleh pembaca

4. Bagi Akademisi

Akan selalu diharapkan sebagai salah satu kajian pengetahuan serta dijadikan sebuah
ilmiah dalam memaksimalkan pemahaman

a. Akan selalu diharapkan untuk dapat melengkapi kajian pustaka serta dapat mendorong

pihak-pihak yang terkait untuk dapat melakukan sebuah riset yang sejenis agar mampu

menciptakan sesuatu yang dapat berguna dan bermanfaat.
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