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Ringkasan

Organisasi yang baik harus ada etika dan komunikasi kepemimpinan karena ketiganya
sangat penting terhadap prestasi kerja pegawai, Disamping etika terdapat hal yang sangat
penting untuk melancarkan aktivitas suatu organisasi untuk mencapai tujuan yaitu komunikasi,
komuniksasi merupakan satu istrumen yang memiliki keterkaitan antara individu — individu
dengan organisasi yang mempunyai peranan dalam menunjang berjalannya fungsi — fungsi
sebuah organisasi. Penelitian ini dilaksanakan di Kantor Administrasi Veteran dan Cadangan
TNI AD Lamongan (Kaminvetcad V/12 Lamongan).

Pelaksanaan etika terutama brbicara tentang etika kepemimpinan. Beberapa point untuk
melaksanakan etika dan bagaimana komunikasi kepemimpinan. Etika dan komunikasi
kepemimpinan ini harus digunakan pemimpin untuk mempengaruh dibawahannya untuk
mencapai target organisasi. Keberhasilan organisasi antara lain ditentukan oleh pemimpin dan
kepemimpinannya. Pemimpinlah yang bertanggungjawab atas keberhasilan dan pelaksanaan atas

suatu pekerjaan.

Kata Kunci : Etika, Komunikasi, Pembinaan Pegawai
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BAB 1
PENDAHULUAN
Latar Belakang

Dalam suatu perusahaan atau instansi harus ada etika dan komunikasi kepemimpinan karna
ketiganya sangat penting terhadap prestasi kerja pegawai tanpa etika pasti suatu instansi tidak
dapat berjalan dengan baik.dan dalam suatu instansi juga harus ada komunikasi tanpa suatu
komunikasi pasti dalam instansi tersebut tidak ada semangat kerja karna itu perusahaan perlu
memperhatikan Etika Komunikasi kepemimpinan terutama aspek  prestasi  kerja.
Disamping etika terdapat hal yang sangat penting untuk melancarkan aktivitas suatu organisasi
untuk mencapai tujuan yaitu komunikasi, komunikasi merupakan istrumen keterkaitan antara
individu-individu dengan organisasi yang mempunyai peranan dalam menunjang berjalannya
fungsi-fungsi sebuah organisasi.dengan komunikasi seorang pimpinan dapat mengetahui atau
memahami perasaan dan sikap bawahan yang telah menjalankan tugasnya dengan baik,
maka pimpinan harus memberikan pengakuan bahwa pekerjaannya memang baik dan apabila
pekerjaan tidak terlaksana dengan baik,maka pimpinan harus mencari akar masalahnya
disinilah peranan komunikasi sangat dibutuhkan, agar informasi ketidakberesan pekerjaan dapat

diketahui dengan benar maka peranan komunikasi harus efektif dan efisien.

Suatu organisasi diperlukan seorang pemimpin yang bertanggung jawab terhadap
aktivitas organisasi, Dalam pelaksanaan etika dan komunikasi Hersey (1992) bahwa salah satu
unsur kepemimpinan yang penting adalah gaya kepemimpinan, gaya kepemimpinan yang baik
adalah gaya kepemimpinan yang dapat dipahami oleh pimpinan dan anggotanya yang kemudian
dapat di implementasikan guna mewujudkan  tujuan organisasi, organisasi tidak saja
mengharapkan etika komunikasi kepemimpinan yang dimiliki itu terampil Dalam menjalankan
aktivitas organisasi, para pegawai menjalankan tugas dan kewajibannya secara tepat sesuai

dengan ketentuan yang berlaku.

Kondisi pegawai yang ada saat ini pada kantor administrasi veteran dijumpai masih
adanya pegawai sering datang terlambat masuk kerja, Kondisi ini menimbulkan
permasalahan bagi pimpinan untuk memberikan teguran terkait etika dan juga bagaimana

berkomunikasi yang baik bagi pegawai guna dapat melaksanakan pekerjaan secara maksimal.
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Demikian pula perlu menciptakan suatu kondisi yang dapat memberikan kepuasan kebutuhan
pegawai, mengingat bahwa etika dan komuniksi kerja pegawai dimaksud belum optimal
dalam  mencapai prestasi kerja yang diharapkan. Sebenarnya etika dan komunikasi
kepemimpinan adalah unsur-unsur yang saling menunjang yang merupakan komponen-
komponen yang dapat meningkatkan prestasi kerja pegawai baik secara efektif maupun secara
efisien Berdasarkan uraian di atas bahwa etika komunikasi kepemimpinan sangat berperan
penting terhadap prestasi kerja Sehubungan dengan hal itu diambil judul tentang “Etika
Dan Komunikasi Pimpinan Dalam Pembinaan Pegawai, Studi Pada Kantor Administrasi Veteran

dan Cadangan TNI AD Lamongan (Kaminvetcad V/12 Lamongan)”

1.2. Perumusan Masalah

Perumusan masalah adalah hulu dari penelitian Nazir (2003). Perumusan masalah langkah yang
penting dalam penelitian Nazir (2003). Dari penjelasan tersebut dapatlah  diambil
kesimpulan bahwa berdasarkan latar belakang yang sudah disajikan diatas, dapat dirumuskan

dua rumusan masalah adalah sebagai berikut:

1. Bagaimana Etika dan Komunikasi Kepimimpinan Dalam Pembinaan Pegawai Kantor
Administrasi Veterandan Cadangan TNI AD Lamongan (Kaminvetcad V/12 Lamongan)
2. Bagaimana Hambatan dalam Etika dan komunikasi Dalam MembinaPegawai Kantor

Administrasi Veterandan Cadangan TNI AD Lamongan (Kaminvetcad V/12 Lamongan)

1.3. Tujuan Penelitian

Penelitian-Reseach  adalah suatu metode studi yang dilakukan seseorang melalui
penyelidikan sempurna terhadap masalah sehingga bias mendapatkan pemecahan yang tepat
terhadap masalah tersebut. Hillway (2003) Penelitian adalah bahwa disamping untuk
memperoleh kebenaran, kerja menyelidik harus pula dilakukan secara sungguhan dalam
waktu yang lama, lebih lanjut dikatakan Penelitian adalah penyelidikan yang hati-hati Nazir
(2003).

Berdasarkan penjelasan di atas tujuan dalam penelitian ini adalah sebagai berikut:

4




Untuk memahami bagaimana Etika dan Komunikasi Kepimimpinan Dalam
Pembinaan Pegawai
Untuk Mengetahui bagaimana Hambatan dalam Etika dan komunikasi Dalam Membina

Pegawai

1.4. Manfaat Penelitian

Setelah melakukan penelitian ini diharapkan hasil yang dicapai dapat memberikan Adapun

manfaat dalam penelitian ini antara lain:

1. Manfaat Teoritis

d.

Bisa menambah pemahaman tentang keilmuan yang sebidang dan bagaimana
implementasinya dalam pemahaman keilmuan yang dimaksud

Penelitian ini bisa memberikan tambahan informasi bagi pembaca dan pihak — pihak lain
yang mempunyai kepentingan dalam persepsi atau pandangan publik (masyarakat)

terhadap judul yang di angkat.

2. Manfaat Praktis

Secara praktis hasil penelitian ini bisa sebagai sebagai input bagi pemimpin dan juga staf yang

berwenang, dalam menjalankan tugas dan wewenangnya.
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