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Diperlukan informasi dan tindakan yang mampu memperkirakan penjualan di masa 

depan dengan melihat data historis, karena perkiraan penjualan UMKM yang terlalu besar dapat 

menyebabkan biaya produksi meningkat dan seluruh investasi menjadi kurang efisien. Roti 

merupakan salah satu sentra industri UMKM yang berlokasi di Malang. Berdasarkan fenomena 

lingkungan, roti dan mie merupakan pengganti nasi yang populer. Bagi mahasiswa yang terlalu 

sibuk dengan kegiatan perkuliahan kerap menjadikan roti sebagai pengganti nasi karena dapat 

dikonsumsi dengan mudah dan praktis (Charles., 2013 dalam (Yurnita et al., 2021) Salah satu 

sektor industri makanan dan minuman yang turut mendorong pertumbuhan ekonomi adalah 

sektor industri makanan seperti roti. Perubahan gaya hidup masyarakat perkotaan dimana 

masyarakat semakin terbiasa bersantap sambil minum kopi, mengonsumsi produk-produk roti 

untuk sarapan hal ini menyebabkan perluasan bisnis toko roti. Meningkatnya permintaan akan 

produk roti memaksa bisnis ini untuk menilai situasinya dengan lebih cermat guna memilih 

tindakan terbaik untuk bersaing dengan para pesaing. Oleh karena itu, penelitian ini diberi 

judul”Analisis Trend Penjualan Dan Produksi UMKM Roti Di UMKM Delcy Bakery Malang“ 

yang bertujuan untuk membantu UMKM mengetahui gambaran jumlah produksi agar dapat 

mendapatkan keuntungan yang optimal dengan cara menggunakan metode peramalan dalam 

perencanaan produksi masing-masing varian roti. Pada penelitian ini menggunakan metode 

Simple Moving Average yang kemudian data kuantitatif tersebut diolah dengan menggunakan 

software POM-QM for Windows.  

Berdasarkan temuan analisis, output dan volume penjualan roti tawar Delcy Bekery 

Malang berfluktuasi setiap tahunnya antara tahun 2019 hingga 2023. Perhitungan metode 

Moving Average memberikan hasil untuk prediksi pada bulan yang akan datang sebesar 14.532 

pcs perbulan, dengan nilai MAD sebesar 0,286, nilai error MSE sebesar 0,129 dan persentase 

MAPE sebesar 1,896% 

 

Kata Kunci : Analisis Trend Penjualan, Produksi, Time Series 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

 

BAB I  

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang  

Usaha Mikro, Kecil, dan Menengah (UMKM) mempunyai peranan penting dalam 

perekonomian Indonesia sebagai salah satu sektor usaha utama yang memberikan penyerapan 

tenaga kerja. Usaha Mikro, Kecil, dan Menengah (UMKM) merupakan usaha kecil yang dirintis 

oleh perorangan atau kelompok. Dengan menciptakan lapangan kerja baru, UMKM dapat 

menurunkan tingkat pengangguran di Indonesia. (Fakhta Tri Nasution & Ridho Lubis, 2022). 

UMKM mempunyai peran besar dalam perekonomian Indonesia karena kontribusinya yang 

signifikan, khususnya terhadap penciptaan lapangan kerja dan produk domestik bruto. Untuk 

menjaga stabilitas sistem keuangan dan perekonomian, UMKM juga dinilai memiliki tingkat 

ketahanan ekonomi yang tinggi.  

 

Tabel 1. Data Statistik UMKM Kota Malang 

Kecamatan di Kota Malang Jumlah Usaha Mikro Kecil Menengah (UMKM) 

Menurut Kecamatan di Kota Malang (Unit) 

2021 2022 

Kedungkandang 855 1069 

Sukun 1462 1478 

Klojen 868 875 

Blimbing 1459 1479 

Lowokwaru 2339 3019 

Kota Malang 6983 7920 

Sumber; BPS Tahun 2023 

 

Statistik UMKM Kota Malang menunjukkan pertumbuhan setiap tahunnya. Jumlah 

UMKM di Kota Malang sebanyak 6.983 pada tahun 2021, dan jumlah tersebut bertambah 

sebanyak 7.920 pada tahun 2022. Terdapat sekitar 8.000 Usaha Mikro, Kecil, dan Menengah 

(UMKM) di Kota Malang pada tahun 2023. Dukungan dari Pemerintah Kota Malang 

Pemerintahan untuk UMKM daerah sungguh-sungguh dan terus berkembang. Pada tahun 

anggaran 2022, Pemerintah Kota Malang juga mengalokasikan 46% pembelian produk dan jasa 

yang diperuntukkan bagi koperasi dan/atau perusahaan kecil. Salah satu sentra industri UMKM 

yang ada di kota malang adalah roti. Roti merupakan salah satu sentra industri UMKM yang 

berlokasi di Malang. Berdasarkan fenomena lingkungan, roti dan mie merupakan pengganti 

nasi yang populer. Bagi mahasiswa yang terlalu sibuk dengan kegiatan perkuliahan kerap 

menjadikan roti sebagai pengganti nasi karena dapat dikonsumsi dengan mudah dan praktis 

(Charles., 2013 dalam (Yurnita et al., 2021). Salah satu sektor industri makanan dan minuman 

yang turut mendorong pertumbuhan ekonomi adalah sektor industri roti. Perubahan gaya hidup 

masyarakat perkotaan dimana masyarakat semakin terbiasa bersantap sambil minum kopi, 

mengonsumsi produk-produk roti untuk sarapan pagi, dan lain sebagainya berdampak pada 

semakin meluasnya bisnis roti. Pertumbuhan pasar produk roti telah memaksa bisnis ini untuk 



 

 

 

menilai situasinya secara lebih menyeluruh guna memilih tindakan terbaik untuk bersaing 

dengan para pesaingnya (Siregar, 2020 dalam (Yurnita et al., 2021). 

 
      Gambar 1. Perkembangan UMKM di Kota Malang  

Sumber; BPS Tahun 2023 

Pemerintah dan masyarakat secara keseluruhan berupaya memberdayakan Usaha 

Mikro, Kecil, dan Menengah (UMKM) dengan memperkuat dukungan untuk membantu 

mereka memperluas dan meningkatkan kemampuan dan daya saingnya, serta dengan 

memberikan fasilitas, bimbingan, dan bantuan. Mengingat Malang merupakan salah satu kota 

di Indonesia yang memiliki UMKM di berbagai sektor usaha, maka pertumbuhan UMKM di 

wilayah kota Malang menjadi sangat penting. Ada beberapa potensi industri UMKM di Kota 

Malang yang terdiri dari lima kecamatan yang perlu dikembangkan guna mendongkrak 

perekonomian masyarakat setempat. Jumlah UMKM di Kota Malang kini diperkirakan 

berjumlah kurang lebih 8000 unit, hal ini menunjukkan bahwa sektor tersebut semakin 

berkembang setiap tahunnya di kota tersebut.  
Mayoritas perusahaan masyarakat yang bergerak dalam kegiatan perekonomian di 

Indonesia adalah usaha mikro, kecil, dan menengah (UMKM). Khususnya, bisnis makanan 

telah mengalami ekspansi yang luar biasa dan telah meningkatkan perekonomian negara secara 

signifikan. Karena tersedia dalam berbagai jenis, Seperti roti. Roti merupakan bahan pengganti 

yang mudah dikonsumsi dan sangat disukai konsumen. Roti merupakan salah satu bahan 

pangan yang cukup populer dan berkembang sangat pesat dalam kehidupan masyarakat. Roti 

kini telah menjadi makanan pokok masyarakat dan bagian dari kehidupan sehari-hari. (Fhadia 

Nur Baiti et al., 2022). Sektor makanan seperti roti yang menggunakan tepung terigu sebagai 

bahan baku utamanya. Produk roti tertua dan paling banyak digemari adalah roti tawar. 

Awalnya dianggap sebagai masakan kolonial di Indonesia, roti menjadi semakin umum di 

kalangan masyarakat negara ini, khususnya kelas menengah atas. Saat ini, roti sering digunakan 

untuk sarapan, camilan, dan makanan dalam perjalanan. (Sabigh & Suranto, 2022) 
Strategi sangat dibutuhkan untuk memiliki kendali penuh atas seluruh aspek pencapaian 

tujuan UMKM. Diharapkan dengan dilaksanakannya rencana ini, UMKM dapat tumbuh sesuai 

harapan. Dalam organisasi korporat, perkembangan ini harus dilengkapi dengan pertumbuhan 
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keterampilan, pemecahan masalah, pembelajaran, dan pengembangan bagi UMKM. UMKM 

harus memiliki strategi yang baik dalam proses persediaan produk.  Menurut (Wahyudi, 2022) 

suatu persediaan ditentukan oleh banyaknya permintaan para konsumen. Hasilnya, menghitung 

jumlah pesanan yang murah dapat membantu mengidentifikasi persediaan minimum dan 

menurunkan biaya pembelian barang. Perusahaan harus mengatur strategi dalam proses 

persediaan produk. 

Delcy Bakery merupakan salah satu perusahaan distributor yang bergerak di bidang 

kuliner khususnya roti tawar yang terletak di kota malang. Perusahaan tersebut sudah berdiri 

lebih dari 10  tahun. Saat ini perusahaan hanya memproduksi roti tawar sesuai dengan pesanan 

(pre-order), karena melihat masa simpan roti yang tidak lama. Hal ini membuat banyak 

konsumen yang belum melakukan pre-order tidak dapat membeli roti tawar, sehingga membuat 

proses penjualan kurang maksimal. Oleh sebab itu perlu adanya analisis peramalan agar dapat 

mengetahui jumlah produksi selanjutnya agar produk tidak overload dan permintaan konsumen 

dapat terpenuhi. 

Menurut (Aprilia, 2021) masalah yang selalu dihadapi ketika produksi adalah apakah 

persediaan produk yang diproduksi akan memenuhi permintaan konsumen atau tidak. Ketika 

ada permintaan yang berlebih dari perkiraan, maka akan ada kelebihan kapasitas yang 

digunakan, seperti kapasitas mesin produksi, tenaga kerja dan jam kerja yang terbatas. Ketika 

hal ini terjadi, tidak jarang owner akan merekrut tenaga kerja sementara untuk membantu proses 

produksi atau pun menambah jam kerja karyawan yang sudah ada. Tidak dipungkiri juga 

keputusan ini akan membuat biaya produksi pun bertambah. Hal ini akan menyebabkan 

keuntungan yang didapatkan tidak maksimal. Menurut (Rusdiana, 2014) peramalan merupakan 

suatu analisis yang dapat digunakan dalam membuat strategi dalam produksi. 

Perkiraan penjualan sangatlah penting untuk meningkatkan nilai suatu produk dan untuk 

mengetahui jumlah volume produksi (Penelitian & Akuntansi, 2018). Keputusan atau kebijakan 

dapat diambil dengan menggunakan aktivitas perkiraan penjualan ini tergantung pada hasil 

perkiraan penjualan tersebut. Keberhasilan suatu usaha dalam menjual barangnya akan diukur 

dari keuntungan yang diperoleh dengan memilih dan menerapkan strategi yang tepat. Untuk 

membantu bisnis mengelola operasinya, prediksi ini juga akan membandingkan penggunaan 

prosedur dengan tingkat kesalahan terendah.(Gusdian et al., 2016). Mayoritas UMKM masih 

menghitung jumlah produksi dengan menggunakan teknik tradisional tanpa 

mempertimbangkan apakah penjualan barang akan mencukupi untuk jangka waktu tertentu. 

Dalam suatu bisnis atau sektor, peramalan digunakan untuk membantu pemilik dalam membuat 

rencana. Peramalan sangat diperlukan untuk membantu perencanaan penjualan dan 

menentukan berapa banyak roti yang harus diproduksi UMKM ini karena kurangnya 

pengetahuan tentang pentingnya menghitung hasil penjualan, masuknya pesaing dalam industri 

roti, dan tidak adanya perencanaan penjualan dapat mengakibatkan kerugian bagi UMKM ini 

(Aprilia, 2021). 

Teknik analisis statistik yang disebut analisis tren digunakan untuk memperkirakan atau 

mengantisipasi masa depan (Sofyan, 2009 dalam (Erma et al., 2018). Secara umum, analisis 

trend peramalan anggaran pendapatan berguna sebagai landasan untuk membuat anggaran 

pendapatan (penjualan) serta teknik pemantauan kerja yang membantu manajemen dalam 

mencapai tujuan organisasi. Trend penjualan dapat digunakan dalam pembangunan strategi 



 

 

 

produksi, sehingga dengan mengetahui jumlah produksi akan mempermudah  menganalisis 

pendapatan usaha. Pendapatan usaha harus lebih besar daripada pengeluaran, karena suatu 

bisnis akan menghasilkan keuntungan jika pendapatannya melebihi pengeluarannya, dan 

kerugian akan terjadi jika pendapatannya kurang dari jumlah yang harus dibayar. Demi menjaga 

keberlangsungan usaha, perusahaan harus memperhatikan dengan baik pendapatan yang 

diperoleh dan biaya-biaya yang dikeluarkan selama operasional operasionalnya. Hanya dengan 

begitu mereka dapat memperoleh keuntungan yang dibutuhkan.(Pasaribu, 2017).  

1.2 Rumusan Masalah 

Mayoritas UMKM masih menghitung jumlah produksi dengan menggunakan teknik 

tradisional tanpa mempertimbangkan apakah penjualan barang akan mencukupi untuk jangka 

waktu tertentu. Agar perusahaan menghindari kelebihan stok, penting untuk menganalisis pola 

penjualan untuk merencanakan produksi. Berikut rumusan masalah yang dapat diangkat dalam 

penelitian ini berdasarkan uraian yang telah diberikan: 

1. Berapa jumlah penjualan dan jumlah produksi roti di UMKM Delcy Bakery selama 5 

tahun yang lampau? 

2. Bagaimana trend penjualan roti di UMKM Delcy Bakery selama 5 tahun kedepan? 

1.2 Tujuan Penelitian 

Tujuan dari penelitian ini berdasarkan latar belakang yang diuraikan diatas adalah : 

1. Untuk mengetahui jumlah penjualan dan jumlah produksi roti di UMKM Delcy Bakery 

selama 5 tahun yang lampau  

2. Untuk mengetahui trend penjualan roti di UMKM Delcy Bakery selama 5 tahun 

kedepan 

1.3 Manfaat Penelitian  

Manfaat yang diharapkan dari penelitian adalah sebagai berikut : 

a. Penelitian ini dapat dijadikan sebagai media untuk meningkatkan ilmu dalam 

menghitung peramalan jumlah penjualan dan jumlah produksi bagi para pelaku 

UMKM.  

b. Sebagai bahan masukan mengenai perencanaan produksi kepada jajaran pemerintah 

di kota Malang 

c. Memberikan Informasi berupa bahan bacaan atau bahan referensi bagi peneliti 

selanjutnya 

d. Bagi pelaku usaha dengan adanya analisis trend penjualan dan produksi dapat 

diketahui dapat mengetahui ramalan produksi periode berikutnya  



 

 

 

DAFTAR PUSTAKA 

  

Amin, N. F., Garancang, S., & Abunawas, K. (2023). Populasi Dalam Penelitian Merupakan 

Suatu Hal Yang Sangt Penting, Karena Ia Merupakan Sumber Informasi. Jurnal Pilar, 

14(1), 15–31. 

Aprilia, D. I. (2021). Analisis Peramalan Penjualan Pada Umkm Pia Paguntaka Kota Tarakan. 

Apritama, S. Dalam A. (2021). Upaya Peningkatan Penjualan Es Ngiler Di Masa Pandemi 

Covid-19 (Studi Kasus Di Kelurahan Renteng Kecamatan Praya Kabupaten Lombok 

Tengah). Doctoral Dissertation, Universitas Muhammadiyah Mataram, 19. 

Http://Repository.Ummat.Ac.Id/4966/. 

ARISANDI, A. (2019). Analisis Trend Biaya Operasional Dan Peningkatan Laba Pada Pt. 

Jasmine Zhapira Makassar. Sustainability (Switzerland), 11(1), 1–14. 

Http://Scioteca.Caf.Com/Bitstream/Handle/123456789/1091/RED2017-Eng-

8ene.Pdf?Sequence=12&Isallowed=Y%0Ahttp://Dx.Doi.Org/10.1016/J.Regsciurbeco.20

08.06.005%0Ahttps://Www.Researchgate.Net/Publication/305320484_Sistem_Pembetu

ngan_Terpusat_Strategi_Melestari 

Bilaffayza, E. S., Wahyudin, W., & Herwanto, D. (2023). Forecasting Demand Of Moving 

Average And Linier Regression Methods In Predicting The Production Of K93 Disc Brake 

Product (Case Study Of PT United Steel Center Indonesia). Jurnal Rekayasa Sistem & 

Industri (JRSI), 10(01), 32. Https://Doi.Org/10.25124/Jrsi.V10i01.590 

Ekonomi, J. P., & Ganesha, U. P. (2014). Analisis Jumlah Produksi Optimal Dengan Metode 

Economic Production Quantity ( Epq ) Pada Ud . Sinar Abadi Singaraja. 00(3). 

Erma, T., Farida, N., Surabaya, A. F., Permatasari, I. K., Surabaya, A. F., Permatasari, S. N., & 

Surabaya, A. F. (2018). Penjualan Obat Dan Alkes Menggunakan Metode. 1–10. 

Fakhta Tri Nasution, T., & Ridho Lubis, A. (2022). Analisis Metode Trend Moment Sebagai 

Peramalan (Forecast) Penjualan UMKM Dimsum Analysis Of The Trend Moment Method 

For Forecasting Dimsum MSME Sales. Januari, 2023(2), 117–126. Https://Jurnal.Unity-

Academy.Sch.Id/Index.Php/Jirsi/Index%0Ahttp://Creativecommons.Org/Licenses/By-

Sa/4.0/ 

Fhadia Nur Baiti, Eka Putri Widyawati, Alfiya Farhah, Gusti Alif Aprilita, Nurul Arifin, & 

Rossi Dwika Heryani. (2022). Analisis Strategi Pengembangan Umkm Pada Usaha Roti 

Anget Di Kabupaten Bogor. MUQADDIMAH: Jurnal Ekonomi, Manajemen, Akuntansi 

Dan Bisnis, 1(1), 112–124. Https://Doi.Org/10.59246/Muqaddimah.V1i1.81 

Gusdian, E., Muis, A., & Lamusa, A. (2016). Peramalan Permintaan Produk Roti Pada Industri 

“Tiara Rizki” Di Kelurahan Boyaoge Kecamatan Tatanga Kota Palu Bakery Product 

Demand Forecast At “Tiara Rizki” Industry In Boyaoge Village Tatanga District Of Palu 

City. Jurnal Agrotekbis, 4(1), 97–105. 

Hadi, Y. K., Syaputra, M. J., & Setiawan, D. (2020). Peramalan Penjualan Obat Generik 

Melalui Time Series Forecasting Model Pada Perusahaan Farmasi Di Tangerang : Studi 

Kasus. 1(2), 35–49. 

Lusiana, A., & Yuliarty, P. (2020). Penerapan Metode Peramalan (Forecasting) Pada 

Permintaan Atap Di PT X. Industri Inovatif : Jurnal Teknik Industri, 10(1), 11–20. 

Https://Doi.Org/10.36040/Industri.V10i1.2530 



 

 

 

M.Nafarin. (2013). Pelanggaran Perusahaan. 

Madiu, N. K. (2021). Faktor-Faktor Yang Mempengaruhi Pendapatan Pengusaha Konveksi Di 

Shoping Center Manado. Maqrizi: Journal Of Economics And Islamic Economics, 1(1), 

30–37. Https://Doi.Org/10.30984/Maqrizi.V1i1.36 

Meliana, D., Suharto, S., & Endah Suwarni, P. (2020). Analisis Peramalan Penjualan Air 

Minum Dalam Kemasan 240ml Pada PT Trijaya Tirta Darma (Great) Dengan Metode 

Single Moving Average Dan Exponential Smoothing. Industrika: Jurnal Ilmiah Teknik 

Industri, 4(2). Https://Doi.Org/10.37090/Indstrk.V4i2.235 

Murti, D. (2019). Analisis Trend Pada Harga Garam Yang Dipengaruhi Oleh Curah Hujan Di 

Kabupaten Jeneponto Skripsi. Sustainability (Switzerland), 11(1), 1–14. 

Http://Scioteca.Caf.Com/Bitstream/Handle/123456789/1091/RED2017-Eng-

8ene.Pdf?Sequence=12&Isallowed=Y%0Ahttp://Dx.Doi.Org/10.1016/J.Regsciurbeco.20

08.06.005%0Ahttps://Www.Researchgate.Net/Publication/305320484_Sistem_Pembetu

ngan_Terpusat_Strategi_Melestari 

Nadidah, Y. (2022). Analisis Trend Kinerja Keuangan Perusahaan Manufaktur Sebelum Dan 

Selama Pandemi Covid-19 ( 2018 – 2021 ) Oleh : Nama : Yasmin Nadidah Fakultas Bisnis 

Dan Ekonomika Universitas Islam Indonesia Yogyakarta. 19. 

Nurfadilah, A., Budi, W., Kurniati, E., & Suhaedi, D. (2022). Penerapan Metode Moving 

Average Untuk Prediksi Indeks Harga Konsumen. Matematika: Jurnal Teori Dan Terapan 

Matematika, 21(1), 19–25. 

Https://Journals.Unisba.Ac.Id/Index.Php/Matematika/Article/View/337%0Ahttps://Journ

als.Unisba.Ac.Id/Index.Php/Matematika/Article/Download/337/528 

Pasaribu, A. M. (2017). Pendapatan Usaha Dan Beban Operasional Terhadap Laba Bersih Pada 

Perusahaan Makanan Dan Minuman. Jurnal Wira Ekonomi Mikroskil, 7(2), 173–180. 

Https://Doi.Org/10.55601/Jwem.V7i2.501 

Penelitian, J., & Akuntansi, E. (2018). Sistem Forecasting Perencanaan Produksi Dengan 

Metode Single Eksponensial Smoothing Pada Keripik Singkong Srikandi Di Kota Langsa. 

Jurnal Penelitian Ekonomi Akuntansi (Jensi), 2(1), 10–18. 

Pertumbuhan, P., Mikro, U., & Dan, K. (2020). Kabupaten Mamuju. 1(2). 

Publik, J. A., Administrasi, F. I., & Brawijaya, U. (N.D.). Jurusan Administrasi Publik, 

Fakultas Ilmu Administrasi, Universitas Brawijaya, Malang. 1(6), 1286–1295. 

Putra, H. R. (2020). Analisis Maintenance Mesin Dalam Menunjang Kelancaran Produksi Pada 

PT. Sumber Sawit Sejahtera. Skripsi, Fakultas Ekonomi Universitas Islam Riau, 1–80. 

Ramadhan, A. (2019). Program Studi Agribisnis. Peningkatan Penerapan Manajemen 

Budidaya Pembesaran Ikan Nila Oreochromis Niloticus Sistem Bioflok Di Balai 

Perikanan Budidaya Air Tawar (Bpbat) Tatelu Sulawesi Utara, 246, 113–114. 

Rizka Fernanda Rumai Damayanti. (2016). Peramalan Penjualan Air Minum Isi Ulang 19 Liter 

Pada Usaha Depot Tirta Asri Untuk Meningkatkan Volume Penjualan Tahun 2016 Di 

Daerah Tajur Halang Bogor Dengan Metode. Teknik Industri, 4(1), 60–72. 

Rusdiana, D. H. A. (2014). Penerbit CV Pustaka Setia Bandung. 

Http://Digilib.Uinsgd.Ac.Id/8788/1/Buku Manajemen Operasi.Pdf 

Sabigh, M. M., & Suranto, I. (2022). Strategi Pengembangan Bisnis Di UMKM Industri Roti. 

Http://Eprints.Ums.Ac.Id/Id/Eprint/106251%0Ahttp://Eprints.Ums.Ac.Id/106251/2/NAS



 

 

 

KAH PUBLIKASI.Pdf 

Sari, M. S., & Zefri, M. (2019). Pengaruh Akuntabilitas, Pengetahuan, Dan Pengalaman 

Pegawai Negeri Sipil Beserta Kelompok Masyarakat (Pokmas) Terhadap Kualitas 

Pengelola Dana Kelurahan Di Lingkungan Kecamatan Langkapura. Jurnal Ekonomi, 

21(3), 311. 

Sarjono, H., & Maries, S. (2021). Perhitungan Peramalan Dan Persediaan Stok Gas Elpiji Pada 

Koperasi. Jurnal Penelitian Dan Aplikasi Sistem & Teknik Industri (PASTI), XV(2), 186–

193. 

Wahyudi, W. (2022). Analisis Peramalan Penjualan Produk Aqua Galon Isi Untuk 

Menentukan Persediaan (Studi Kasus Pada PT. Tirta Usaha Cianjur). April, 1–67. 

Http://Eprints.Unpak.Ac.Id/5714/%0Ahttp://Eprints.Unpak.Ac.Id/5714/1/2022 Widadi 

Wahyudi 021117082.Pdf 

Wardah, S., & Iskandar, I. (2017). Forecasting Analysis Of Packaged Banana Chips Product 

Sales (Case Study: Home Industry Arwana Food Tembilahan). Industrial Engineering 

Journal, 11(3), 135. 

Yurnita, Y., Busaeri, S. R., & Rasyid, R. (2021). Analisis Kelayakan Finansial Usaha Roti 

Lembut Pada Kelompok Usaha Bersama Industri Kecil. Wiratani: Jurnal Ilmiah 

Agribisnis, 4(1), 84. Https://Doi.Org/10.33096/Wiratani.V4i1.137 

 


