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RINGKASAN 
 

Strategi manajemen keuangan merupakan salah satu rumusan perencanaan tindakan 

yang digunakan untuk mencapai tujuan keuangan saat ini dan masa mendatang. Visi 

dan tujuan bisnis terpenuhi melalui penggunaan solusi manajemen keuangan. 

Penelitian ini bertujuan untuk menemukan strategi manajemen keuangan dalam 

menghadapi fluktuasi harga bahan baku di sektor tahu. Dengan wawancara 

langsung dengan pemilik perusahaan sebagai sumber data utama, penelitian ini 

menggunakan gaya penelitian kualitatif deskriptif. Pengumpulan data, reduksi data, 

penyajian data, dan penarikan kesimpulan merupakan langkah-langkah dalam 

proses analisis data. Pemilik bisnis menggunakan teknik untuk mengatasi variasi 

biaya bahan baku agar dapat mempertahankan operasinya, sebagaimana ditentukan 

oleh hasil penelitian yang mencakup observasi, wawancara, dan dokumentasi. 

Seperti yang biasa terjadi dalam kasus ini, tahu diperkecil ukurannya tetapi 

harganya tetap sama. Jika biaya bahan baku naik tetapi ukuran dan harga tahu tetap 

sama, orang cenderung berhenti membeli dari toko itu. Variasi biaya bahan baku 

kedelai dari Oktober 2023 hingga Februari 2024 dapat berdampak pada pendapatan 

perusahaannya. Untuk menghindari tantangan ini, Bapak Khoiri mengatakan, 

seseorang dapat menyisihkan sebagian persentase dari setiap penjualan untuk 

menutupi biaya tak terduga, yang dapat digunakan kapanpun diperlukan. 

Kata Kunci : Strategi Pengelolaan Keuangan, Fluktuasi Harga, Bahan Baku 

 

 

 

 



 

 
 

BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1.Latar Belakang 

Seiring dengan pertumbuhan ekonomi yang terus meningkat, UKM semakin 

menjamur. UKM merupakan salah satu instrumen yang dapat membantu 

perekonomian Indonesia untuk terus berkembang (Kii et.al, 2023). Para pelaku 

UKM tentunya harus lebih kreatif dan inovatif dalam menyusun rencana 

pengelolaan keuangan yang matang agar perusahaan yang dikelolanya dapat 

berkembang dan meraih kinerja perusahaan yang baik. Para pelaku UKM perlu 

mengetahui cara mengelola keuangan perusahaan agar dapat berjalan dengan 

baik. Selain itu, UKM juga perlu menerapkan metode pengelolaan keuangan 

yang tepat agar keuangan perusahaan tetap stabil dan lestari (Suindari dan 

Juniariani 2020). Terutama dalam hal penerapan konsep akuntansi dan 

pengelolaan keuangan yang tepat, para pelaku usaha kecil seringkali 

menganggap pengelolaan keuangan kurang penting (Risnaningsih, 2015). 

 IAI (2019) menyatakan bahwa SAK-EMKM yang ditujukan untuk 

memenuhi kebutuhan pelaporan keuangan usaha mikro, kecil, dan menengah 

harus mematuhi prinsip-prinsip pengelolaan keuangan UMKM. Definisi dan 

pedoman EMKM dapat ditemukan dalam Undang-Undang Nomor 20 Tahun 

2008 yang mengatur Usaha Mikro, Kecil, dan Menengah. Secara kuantitatif, 

menggunakan SAK-EMKM sebagai dasar penyajian laporan keuangan sebagai 

alat perencanaan kebijakan, khususnya dalam meningkatkan efisiensi 



 
 

 

perusahaan terkait pencatatan pengelolaan keuangan, transaksi, pencatatan, 

akuntansi, saldo, pendapatan, dan arus kas. 

 Seorang wirausahawan harus terlebih dahulu merencanakan, mengelola, 

dan mengendalikan proses-proses yang terlibat dalam menjalankan usahanya. 

Dengan bantuan strategi manajemen keuangan, suatu usaha dapat dengan 

mudah melacak kemajuannya dalam hal pemasaran dan produksi dengan 

menggunakan standar pelaporan keuangan yang telah ditetapkan. Strategi 

manajemen keuangan penting bagi suatu usaha untuk dapat mengetahui dan 

meninjau terjadinya pengeluaran dan penerimaan dana sehingga dapat diketahui 

keuangan usaha tersebut sejauh mana usaha tersebut mengalami kerugian atau 

keuntungan dalam jangka waktu satu tahun atau satu bulan (Lestari dan Dewi, 

2021). Proses produksi memerlukan bahan baku atau sumber daya primer, dan 

karena harga bahan baku secara alami berfluktuasi dari waktu ke waktu, 

demikian pula biaya produksi barang (Lestari dan Suhendri, 2024). 

 Fluktuasi harga, atau variasi nilai harga itu sendiri, merupakan hasil dari 

dinamika pasar. Seperti yang dapat dilihat secara visual, perubahan ini 

berdampak signifikan terhadap bisnis, khususnya usaha kecil dan menengah 

(UKM) yang bergerak di sektor industri. Fluktuasi biaya bahan baku yang 

berkaitan dengan cuaca dapat memengaruhi kapasitas bisnis untuk tetap stabil 

secara finansial karena dapat menyebabkan harga bahan baku tidak stabil dan 

menghambat pengiriman produk, yang dapat menghambat proses manufaktur. 

Oleh karena itu, manajemen keuangan perusahaan menjadi sangat penting. 

Namun dalam praktiknya, UKM (usaha kecil dan menengah) masih mencatat 



 
 

 

laporan keuangan dengan cara yang sangat mendasar. Hal ini mungkin 

merupakan akibat dari kurangnya pemahaman terhadap rencana manajemen 

keuangan mereka.  

 Industri tahu di Desa Sumberejo, salah satu UKM di Kota Batu, masih 

menjalankan pengelolaan keuangan yang sangat mendasar, yakni hanya 

menggunakan catatan penerimaan dan pengeluaran kas. Kedelai merupakan 

bahan baku utama yang digunakan dalam industri tahu ini. Harga kedelai 

berfluktuasi tergantung pada nilai tukar dolar AS; jika nilai tukar dolar menguat, 

harga kedelai pun ikut menguat. Selain itu, cuaca buruk juga dapat 

menyebabkan fluktuasi harga karena dapat menghambat pengiriman kedelai 

dari Amerika ke Indonesia. Meski kedelai lokal asal Pasuruan, Bima, memiliki 

kualitas yang baik, harga kedelai juga dapat berfluktuasi. Pada Oktober 2023, 

harga kedelai berada pada kisaran Rp11.800 per kilogram. Pada November dan 

Desember, harga kedelai sempat naik hingga sekitar Rp12.700 per kilogram dan 

kini masih bertahan pada level tersebut. Itulah fluktuasi harga kedelai yang 

terjadi selama tiga bulan terakhir. Kurangnya strategi manajemen keuangan 

pada Industri Tahu mengakibatkan masalah lain yang sering ditemui, seperti 

kerusakan mesin, kedelai yang buruk, kenaikan harga yang tajam, dan sari 

kedelai yang tercampur karena perendaman selama lebih dari enam jam. 

Mengabaikan masalah ini dapat membahayakan kemampuan perusahaan untuk 

mempertahankan posisi keuangan yang stabil. Membuat laporan keuangan 

secara konsisten dan dengan antisipasi merupakan salah satu teknik manajemen 

keuangan bagi usaha kecil dan menengah. 



 
 

 

 Dari latar belakang diatas maka peneliti mengambil judul “ STRATEGI 

PENGELOLAAN KEUANGAN DALAM MENGHADAPI FLUKTUASI 

HARGA BAHAN BAKU PADA PABRIK TAHU PAK KHOIRI”.  

1.2 Fokus Penelitian 

 Penekanan penelitian ini berguna untuk menarik perhatian pada kendala-

kendala objek penelitian (Sugiyono 2017; 207). Dalam penelitian kualitatif, 

keterbatasan sebagian besar ditentukan oleh signifikansi, urgensi, dan 

ketergantungan isu yang perlu ditangani. Fokus penelitian ini adalah: 

1. Teknik manajemen keuangan apa yang digunakan industri tahu untuk 

mengatasi perubahan harga bahan baku? 

2. Apa yang akan terjadi pada industri tahu jika rencana manajemen 

keuangan tidak dilaksanakan? 

1.3 Rumusan Masalah 

 Rumusan topik penelitian ini, dengan mempertimbangkan latar belakang 

informasi di atas, adalah: Bagaimana UKM mengelola keuangannya untuk 

menghadapi perubahan harga bahan baku pada industri tahu? 

1.4 Tujuan Masalah 

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui bagaimana UKM mengelola 

keuangannya dalam menghadapi perubahan biaya bahan baku pada perusahaan 

Industri Tahu, berdasarkan rumusan masalah di atas. 

1.5 Paradigma Penelitian 

 Penelitian ini menggunakan paradigma penelitian kualitatif deskriptif, yaitu 

penelitian yang menggunakan manusia sebagai subjek penelitiannya. Dengan 



 
 

 

paradigma penelitian kualitatif, kebenaran tentang suatu realitas sosial dicari 

secara rinci. Berbeda dengan penelitian kuantitatif yang mengumpulkan data 

dalam bentuk angka, penelitian kualitatif sering kali mengumpulkan data dalam 

bentuk kata-kata atau gambar. Metode penelitian ini lebih diutamakan daripada 

temuan dalam penelitian kualitatif. Karena menjadikan manusia sebagai subjek 

penelitian dalam fenomena sosial yang diteliti, maka paradigma ini menganut 

model humanistik. Misalnya, dalam penelitian Strategi Pengelolaan Keuangan 

UKM dalam Menghadapi Fluktuasi Harga Bahan Baku, peneliti melakukan 

wawancara dengan pemilik usaha mengenai strategi yang digunakan untuk 

menghadapi fluktuasi harga bahan baku yang selalu dialami oleh pemilik usaha.   

1.6 Manfaat Penelitian 

 Manfaat penelitian dalam penelitian ini adalah : 

1. Bagi Peneliti 

1. Mendapatkan informasi dan sumber daya lebih banyak sehingga 

penelitian ini dapat memberikan kontribusi bagi pengembangan 

ilmu pengetahuan. 

2. Dapat memberikan bekal bagi para peneliti untuk memasuki dunia 

kerja setelah lulus kuliah. 

2. Bagi Universitas 

  Selain tersedia untuk dibaca di perpustakaan universitas dan 

berfungsi sebagai sumber daya bagi mahasiswa lain, diharapkan bahwa 

penelitian ini akan menambah pengetahuan ilmiah, khususnya di bidang 

akuntansi. 



 
 

 

3. Bagi Industri Tahu 

  Dapat memberikan saran dan rekomendasi yang bermanfaat bagi 

perusahaan yang diteliti untuk digunakan sebagai panduan dalam 

pengambilan keputusan. 

1.7 Ruang Lingkup 

 Penelitian ini meliputi faktor dependen, seperti perubahan harga bahan 

baku, dan variabel independen, seperti strategi pengelolaan keuangan UKM. 

Untuk mendapatkan informasi mengenai judul yang peneliti ambil, partisipan 

penelitian mendatangi langsung pemilik perusahaan dan melakukan wawancara 

dengan mereka. Lokasi penelitian yang ditentukan adalah Kota Batu, Desa 

Sumberejo Sumbersari, RT.03/RW.05 Jln.Indragirig, Gang 17.
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