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RINGKASAN

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pembinaan sumber daya manusia
untuk promosi jabatan pegawai. mengenai tugas dan tanggung jawab yang
dilakukan oleh lembaga pemerintahan yang dinilai lamban oleh masyarakat pada
umumnya, terutama pelaksanaan dan sumber daya aparatur yang dinilai lamban
dan tertutup. Dengan dinilai lamban dan tertutup dalam menjalankan tugas, maka
lahirlah kebijakan pemerintah dengan tujuan untuk menyempurnakan segala
kebijakan yang ada. Sebuah sistem birokrasi dinilai baik jika terjadi perubahan
besar dari sistem yang sebelumnya.

Tujuan dalam setiap pelaksanaan merupakan suatu penyelenggaraan dimana untuk
meraih suatu capaian tertentu tergantung pada kesempurnaan aparatur yang ikut
terlibat dalam sebuah organisasi khususnya dalam lembaga pemerintahan. dengan
demikian pembinaan sumber daya manusia (SDM) khususnya pada aparatur sipil
negara dilakukan maka secara jelas akan memaksimalkan tugas dan fungsinya
sesuai dengan tujuan lembaga organisasi. sehingga aparatur yang dipromosikan
dapat bertanggung jawab dengan tugas yang diberikan dengan didukung oleh
kemampuan dari aparatur.
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PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Dalam organisasi masyarakat modern sekarang ini, banyak ditemukan
persepsi-persepsi masyarakat tentang keterlaksanaan tugas dan wewenang
pemerintah yang tentunya mengarah pada kesan negatif. Persepsi-persepsi
yang seperti itu muncul karena adanya kesalahan karena kurangnya kerjasama
tim untuk menyelesaikan suatu persoalan sehingga akan menimbulkan
pertanyaan-pertanyaan yang perlu dijawab secara rinci dan jelas.

Hambatan yang terjadi pada setiap pelaksanaan kepemerintahaan itu
sendiri mengundang banyak persepsi-persepsi yang salah terkait pelaksanaan
oleh sumber daya yang ada. Oleh karena itu, lahirlah pembaharuan untuk
merubah apa yang menjadi polemik perlu diselesaikan. penyelenggaraan
dalam sebuah lembaga bertujuan untuk mengatur keterlaksanaan sumber daya
yang dimiliki aparatur.

Dalam berbagai tujuan untuk mewujudkan sebuah pelaksanaan
tergantung pada kesempurnaan aparatur yang terlibat di dalam organisasi
khususnya dalam kelembagaan pemerintahan itu sendiri. Apabila pembinaan
khusus pada pegawai dilakukan maka kinerja secara jelas akan maksimal dan
sesuai dengan tujuan lembaga organisasi. Hal itu, menunjukan reformasi
birokrasi yang sesuai dengan ketentuan-ketentuan dan dasar sebagaimana
yang diatur dalam Undang-Undang Nomor 5 tahun 2014 tentang Aparatur
Sipil Negara (ASN) untuk mampu menghindari ketimpangan-ketimpangan

aparatur dalam melakukan atau melaksanakan tugas dan wewenang



1.2

khususnya sistem pemerintahan yang merupakan sebuah perubahan secara
detail dan secara runtut dalam sebuah lembaga pemerintahan. Sehingga
aparatur sipil negara (ASN) yang telah mengikuti orientasi pembinaan akan
memiliki kemampuan dalam hal bekerja, berpikir dan memiliki keterampilan.

Untuk memahami bahwa jabatan aparatur bisa diukur dengan sumber
daya manusia (SDM) maka dalam promosi jabatan akan memiliki tujuan
penting yang sangat berpengaruh pada kualitas dan kuantitas aparatur yang
siap mengabdi kepada masyarakat pada umumnya sehingga tidak terjadi
ketimpangan-ketimpangan yang berkesan negatif. Penelitian ini dilakukan
dengan judul Pembinaan Sumber Daya Manusia (SDM) Pada Promosi

Jabatan Pegawai

Rumusan Masalah
Berdasarkan uraian latar belakang diatas, dapat dirumuskan
permasalahannya sebagai berikut:
1. Bagaimana pembinaan sumber daya manusia (SDM) pada promosi
jabatan?
2. Bagaimana kesiapan kompetensi aparatur yang mengikuti program

pembinaan promosi jabatan?

1.3 Tujuan Penelitian

1. Untuk memahami promosi jabatan pegawai.
2. Untuk mengetahui proses pembinaan sumber daya manusia (SDM) pada
promosi jabatan pegawai (di Kantor Badan Kepegawaian Daerah Kota

Malang.



1.4 Manfaat Penelitian

1.4.1 Manfaat Teoritis

a.

Diharapkan melalui tugas akhir ini bisa mengaplikasikan materi-
materi yang telah didapatkan.

Hasil penelitian ini dijadikan sebagai bahan bacaan untuk
melengkapi pustaka perguruan tinggi.

Penelitian ini membuka wawasan wawasan dan pengetahuan baru
bagi peneliti dalam penerapan-penerapan teori yang dimuat dalam

penelitian ini dan diimplementasikan.

1.4. 2 Manfaat Praktis

a. Bagi Badan Kepegawaian Daerah Kota Malang

Hasil penelitian ini diharapkan dapat menjadi referensi program dalam
bidang terutama pembinaan sumber daya manusia (SDM) pada
promosi jabatan pegawai.

Bagi Mahasiswa

Dengan hasil penelitian ini sebagai pedoman untuk mengetahui
bagaimana pelaksanaan promosi jabatan bagi pegawai, dan bagaimana
kecakapan pejabat yang mengikuti program pembinaan sumber daya
manusia (SDM) pada promosi jabatan dengan didukung bekal ilmu

yang didapatkan dibangku perkuliahan.
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