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RINGKASAN 
 

ANALISIS MANAJEMEN PERSEDIAAN DENGAN PENDEKATAN 
JUST IN TIME PADA UKM CV. CITA MANDIRI KERUPUK DI KOTA 

BATU 
 
Just-in-Time adalah suatu pendekatan untuk mengidentifikasi dan 
mengeliminasi segala macam sumber daya  dalam aktivitas  produksi,  
dengan  menetapkan  komponen  produksi  yang  tepat. Tujuan 
dilaksanakannya penelitian ini adalah untuk mengetahui dan menganalisis  
manajemen persediaan dengan pendekatan just in time dapat mengendalikan 
bahan baku secara efisien. Penelitian ini dilaksanakan di CV. Cita Mandiri di 
Kota Batu. Penelitian ini yang dilakukan merupakan penelitian menggunakan 
metode kualitatif. Data yang digunakan yaitu data sekunder berupa kebutuhan 
bahan baku di UKM CV. Cita Mandiri periode 2017-2020.  

Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode penelitian 
deskriptif kualitatif dengan pendekatan studi kasus. Studi kasus dalam 
penelitian ini adalah peneliti mempelajari kasus yang berhubungan dengan 
efisiensi biaya persediaan bahan baku yang terjadi di CV. Cita Mandiri di Kota 
Batu dengan menggunakan metode just in time kemudian membandingkan 
dengan metode tradisional. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa jika 
perusahaan menggunakan metode just in time perusahaan dapat 
mengefisiensikan berbagai hal seperti waktu yang digunakan untuk melakukan 
proses produksi menjadi lebih singkat, tidak adanya kelebihan produk, biaya 
transportasi yang di keluarkan murah, tidak ada persediaan yang tersimpan 
digudang, tidak ada produk cacat, harga produk yang ditawarkan lebih murah. 

 
      Kata kunci: Just In Time, Proses Produksi Dan Efisiensi 

 

 

 

 

 

 

 



BAB  I 

PENDAHULUAN 

1.1. Latar Belakang  

 Kemajuan ilmu pengetahuan serta kemajuan informasih dan teknlogi sangat 

drastis, hal tersebut akan dapat melakukan berbagai jenis persaingan di kalangan 

usaha, walaupun di tengan situasi yang melandai dunia ini keadaan ekonomi dapat 

berkembang terus menerus dengan maksimal. Tingkat persaingan usaha ini akan 

dapat membuat industri dapat melakukan investasi yang semakin tinggih terhadap 

persediaan bahan mentah serta bahan-bahan yang lainnya. Pada dasarnya setiap 

industri akan dapat memiliki sebuah hasil produksi yang berbedah dengan industri-

industri yang lainnya serta dapat memiliki kekurangan serta kelebiahan di bidang 

masing-masing. 

 Untuk dapat mencapai sebuah tujuan yang secara maksimal bukan sesuatu 

yang mudah dilewati bahkan terdapat beberapa hal yang yang menjadi ganjalan 

dalam duni usaha salah satu diantaranya ialah sebuah produksi. Produksi ialah 

sesuatu yang akan dapat diciptakan menjadi sebuah barang serta jasa yang siap 

digunakan oleh pihak yang mebutuhkan. Masalah produk ini menjadi sebuah 

masalaha yang mana akan memberikan sebuah pengaruh yang sangat signifikan 

dalam mencapai keuntungan atau tingkat keberhasilan yang ada, dan apabila hasil 

produksi yang kurang baik akan secara tidak langsung dapat mengganjal 

keberhasilan sebuh industri yang ada. 

 Sofjan Assuri, (2010) menyatakan bahwa “apa bila tingkat jumlah bahan 

baku, pars yang mana akan disediakan serta bahan dalam proses yang ditemukan 



pada sebuah industri dengan tujuan untuk melakukan aktivitas produksi bahkan 

samapi dengan barang jasa yang lainnya, untuk dapat melengkapi sebuah 

permintaan dari kalangan konsumen tersebut. Sebauh sistem manufaktur serta non 

manufaktur ditemukan persediaan yang mana akan menjadi sebuah faktor 

mendongkrak biaya yang secara maksimal. Apa bila penetapan jumlah persediaan 

yang lebih dari kapasitas akan berdampak pada tingkat keborosan dalam sebua 

biaya penyimpanan, sedangkan apabila sebuah indusri melakukan penyimpanan 

perdiaan yang berdasarkan pada kebutuhan akan secara langsung dapat mendorong 

industri untuk mencapai keberhasilan yang ada. Pada dasarnya manajemen 

persediaan pada bahan baku sangat penting dan sangat dibutuhkan oleh pihak-pihak 

industri, karena pada dasarnya persediaan merupakan faktor yang dapat 

berpengaruh pada keberhasilan sebuah industri”. 

 Berdasarkan pada manajemen persediaan ditemukan beberapa tahapan pada 

sebuah sistem produksi  serta retribusi bahan mentah serta pemasaran sampai 

dengan produktif. Berdasarkan pada sebuah sistem ini indsutri seharusnya memiliki 

bahan baku serta memiliki suplay sehingga dapat melakukan sebuah aktifitas 

produksi. Apabila sebuah industri dapat meningkatkan serta mampu untuk dapat 

menghasilakan barang atau jasa masih digolngkan sedikit serta berdasarkan pada 

squedul diinginkan, sehingga baran serta suplay yang disediakan ialah isndustri-

industri manufaktur yang mana senantiasa melakukan kebijakan untuk dapat 

melengkapi sebuah persediaan berdasarkan dengan tingkat kebutuhan orang yang 

menbutuhkan. 



 Sebuah proses konferens terhadap sistem produksi ditemukan persediaan 

dalam proses yang mana akan dirubah menjadi persediaan barang yang jadi, 

berdasarkan pada persediaan barang jadi ini terpergantung pada sebuah kebijkan 

yang mana akan digunakan untuk dapat meningkatkan keahlian serta potensi pada 

setian orang yang ada pada ruang lingkup masing-masing. Untuk dapat 

meningkatkan efesiensi serta efektifitas iaalah memiliki sebuah pendekatang yang 

disebut tepat pada waktu. Tepat waktu juga dikenal sebagai salah satu titk yang 

berfokuskan pada bisnis sehingga dapat mengiliminasi segalah bentuk pemborosan 

berupa aktifitas yang dibutuhkan, terhadap sistem penerepan strategi ini industri 

mampu memperkecil pemborosan yang ditemukan pada saat mengelola persediaan 

bahan baku. 

 Tepat waktu akan secara langsung dapat meningkatkan labah atau 

pendapatan yang secara efektif serta dapat memperbaiki situasi persaingan pada 

industri, tujuannya ialah untuk dapat memposisikan anggaran serta dapat 

memperbaiki kinerja pada sat proses pengiriman serta adapt memaksimalkan pada 

pendapatan yang secara efesiensi. Pada sistem tepat waktu akan dapat menawarkan 

sebuah peningkatan yang secara efesiensi pada sebuah anggaran serta mempunyai 

fleksibelitas yang secara bersama-sama terhadap respon dari konsumen. Pada 

pembelian serta aktifitas produksi bedasarkan pada sebuah pendekatan yang disebut 

tepat waktu akan dapat mewakili sebuah usaha untuk mengejar produktivitas 

melalui pemborosan. Pada dasarnya persediaan akan mengikat sumber daya kas 

serta tenaga kerja, persediaan juga menyembunyikan ketidak efesisnsi pada sebuah 

produksi dalam meningkatkan sistem yang kompleks pada sebuah industri.   



 Banyak perusahaan-perusahaan yang bergerak dalam barang dan jasa 

menerapkan analisis persediaan manajemen dengan pendekatan just in time namun 

belum melakukan analisis persediaan manajemen dengan pendekatan tepat waktu. 

Industri yang sama sekali belum menerapkan sebuah metode tepat waktu terdapat 

benyak sekali dalam memenuhi terget dari industri itu sendiri. Akan ditemukan 

sebuah peluang pada bisnis yang sangat diharapkan dapat mendorong seluruh 

masyarakat akan jauh lebih baik lagi. Potensi yang dimiliki yang dimiliki CV. Cita 

Mandiri untuk dapat memasarkan produk agar lebih dikenal dan mendapatkan 

pendapatan lebih besar, permintaan dari berbagai macam konsumen terhadap 

produk kerupuk mengalami peningkatan sehingga menjadikan salah satu potensi 

bagi UKM CV. Cita Mandiri Kerupuk untuk dapat terus berkembang, 

  Melakukan usaha produksi untuk mendapatkan keuntungan menjadi besar, 

penetapan harga jual pada produk di UKM CV. Cita Mandiri Kerupuk selama 

melakukan perhitungan dengan menggunakan sebauh metode yang dikenal dengan 

nama tepat waktu (jus in time). Pada perhitunganpun manajemen persediaan juga 

dengan sebuah metode tepat waktu (jus in time), sering ditemukan dapat 

memaksimalkan pendapatan yang jauh lebih baik pula. UKM CV. Cita Mandiri 

kerupuk dapat mengaplikasikan just in time untuk menarik perhatian pada 

masyarakat yang disekitarnya dalam mengendalikan pembelian bahan-bahan 

proses produksi, pembuatan kerupuk dalam hal ini makanan ringan yang pada 

umumnya diminati di kalangan masyarakat. Sehingga menarik untuk dilakukan 

analisis penjualan produk ke konsumen. 



 Berdasarkan seperti apa yang telah dipaparkan pada latarbelakang yang ada, 

sehing dalam riset ini peneliti melakukan penelitian dengan judul “Analisis 

Manajemen Persediaan Dengan Pendekatan Just In Time Pada UKM CV. Cita 

Mandiri Kerupuk di Kota Batu”.  

1.2. Rumusan Masalah 

 Seperti apa yang telah dijelaskan, sehingga rumusan masalah yang 

digunakan pada riset ini ialah : bagaimana melalukan sebuah analisis manajemen 

persediaan dengan menggunakan pendekatan just in time pada UKM CV. Cita 

Mandiri Kerupuk di Kota Batu ? 

1.3. Tujuan Penelitian 

Seperti apa yang telah dijelaskan, sehingga tujuan penelitian yang ditemukan ialah 

: untuk analisis manajemen persediaan dengan menggunakan pendekatan just in 

time pada UKM CV. Cita Mandiri Kerupuk di Kota Batu  

1.4. Manfaat Penelitian 

Adapun terdapat beberapa manfaat penelitian yang diangkat, diantaranya : 

1.4.1. Manfaat Teoritis 

Penelitian ini diharapkan bisa bermanfaat menambah kajian tioritas 

mengenai starategi pengusaha meminilisirkan analisis manajemen 

persediaan untuk mendapatkan laba pada UKM CV. Cita Mandiri Kerupuk. 

 

1.4.2. Manfaat Praktis 

1. Bagi Peneliti 



a. Akan diharapkan dengan riset ini dapat memperdalam lagi ilmu dan 

pengetahuan bahkan wawasan yang mana terkait dengan analisi pada 

manajemen persediaan yang mana menggunakat sebuah pendekata tepat 

waktu atau (just in time) pada pada UKM CV. Cita Mandiri Kerupuk. 

b. Akan diharapkanpula sebagai salah satu persyaratak bagi peneliti untuk 

dapat menyelesaikan studi S1 di Universitas Tribhuwana Tunggadewi 

Malang 

2. Bagi Pelaku UMKM 

Pada hasil riset ini diharapkan biasa membentu serta mendorong UKM CV. 

Cita Mandiri Kerupuk penjualan yang mana akan menjadi bahan pertimbangan 

untuk mengambil sebuah keputusan dalam melakukan usaha atau bisni yang 

berdasarkan pada menejen persediaan.   

3. Bagi Universitas  

Pada riset ini juga diharapkan dapat memberikan sebuah kontribusi serta 

informasih sebuah data sekunder terhadap riset yang akan datang dan dapat 

meberikan sebuah masukan yang berguna bagi seluruh masyarakat  yang 

berkaitan dengan manajemen persediaan dengan pendekatan just in time. 
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